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Bogotá, D.C., 09 de diciembre de 2025  
 
 
Doctora: 
LIZ YADIRA MONROY DELGADO 
Subsecretaria 
Comisión Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Público 
Concejo de Bogotá, D.C. 
comision_tercera@concejobogota.gov.co 
Calle 36 No. 28A – 41 
Ciudad 
 
 
Asunto: Respuesta Cuestionario Proposición 1394 de 2025, relacionado con la temática 
“Situación de la ejecución presupuestal del Distrito Capital”. 
 
Respetada subsecretaria, reciba un cordial saludo. 
 
En atención al cuestionario correspondiente a la Proposición 1394 de 2025, y en el marco de 
las competencias conferidas al Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal – IDPAC 
– conforme a lo establecido en el artículo 53 del Acuerdo Distrital 257 de 2006, cuyo objeto es 
“garantizar el derecho a la participación ciudadana y fortalecer las organizaciones sociales en el 
Distrito Capital, en concordancia con las políticas, planes y programas definidos para tal fin”, 
nos permitimos dar respuesta a la Proposición del asunto, dentro del marco funcional del 
IDPAC y en los siguientes términos: 
 

1. Sírvase informar el nivel de ejecución presupuestal hasta el último corte, esto 
es, mes de octubre, discriminando los porcentajes comprometidos, obligados y 
pagados. Indique además las principales diferencias frente a lo programado al 
inicio del año. 
 

Respuesta: Acorde a lo solicitado se presenta información a corte 03 de noviembre 2025 a 
nivel general de la entidad. 
 

Apropiación 
Disponible 

Compromisos 
Acumulados 

% Ejecución 
Presupuestal 

Giros 
Acumulados 

% Giros sobre 
compromisos 

% Giros 
sobre 

apropiación 
50.200.069.850 34.879.111.621 69,48% 25.905.385.748 74,27% 51,60% 
 

Al contestar cite estos datos: 
Radicado: *20251000166811* 
*20251000166811*. 
Fecha: 09-12-2025 
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2. Indique, con corte al reporte más reciente, el porcentaje y monto de giros 
efectivamente realizados a contratistas, operadores y beneficiarios 
comparando: apropiación inicial, compromiso/obligación y pago/giro efectivo a 
terceros. Señale las diferencias y las causas de estas.  
 

Respuesta: Se remite información a corte 02 de Diciembre. 
 

Apropiación 
Disponible 

Compromisos 
Acumulados 

% Ejecución 
Presupuesta

l 

Giros 
Acumulados 

% Giros 
sobre 

compromiso
s 

% Giros 
sobre 

apropiació
n 

50.200.069.85
0 26,224,128,536 52% 

15.499.347.17
4 59% 31% 

 
La diferencia respecto a los compromisos acumulados total por valor de 15.506.844.046 
corresponden a actos administrativos y rubros de funcionamiento de la entidad. 
 

3. Presente la proyección de cierre presupuestal de la vigencia de 2025, indicando:  
a) Nivel de ejecución financiera. 
b) Nivel de ejecución física (metas). 
c) Estimación de recursos comprometidos, obligados y pagados. 
d) Causas que pueden afectar el cumplimiento total de metas.  
 

Respuesta:  
 
Con base en los reportes de gestión e inversión y en el componente de inversión por entidad 
del IDPAC, se presenta la siguiente proyección de cierre. (Anexo 1: Reporte de inversión – 
SEGPLAN y Anexo 2: Componente de gestión – SEGPLAN) 
 
a. Nivel de ejecución financiera 
 
Según los dos reportes, el total del presupuesto programado para 2025 asciende a: 
 
$27.600,62 millones programados 
$16.505,82 millones comprometidos (59,80%) 
$10.466,42 millones entregados (37,92%) 
El componente de inversión reporta exactamente los mismos valores: 
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Proyección de cierre 
Considerando los compromisos en curso y los procesos precontractuales en ejecución (talento 
humano, innovación, fortalecimiento democrático, pactos e incentivos), se proyecta un cierre 
entre 75% y 85% de ejecución financiera al finalizar la vigencia. 
 
b. Nivel de ejecución física (metas) 
 
Los avances físicos más relevantes consolidados de ambos informes son: 
 
Fortalecimiento institucional: 
95,1% avance en contratación de talento humano 
40,4% en implementación operativa 
0% ejecutado en tecnología y sede (en fase precontractual) 
 
Innovación social: 
45 acciones innovadoras desarrolladas (superior a lo programado) 
 
Formación ciudadana: 
27.411 personas formadas de 30.890 programadas (88,74%) 
 
Observatorio de participación: 
14 productos entregados frente a 12 programados (116,67%) 
 
c. Estimación de recursos comprometidos, obligados y pagados 
 
Los valores consolidados muestran: 
 
$16.505,82 millones comprometidos/contratados (59,80%) 
$10.466,42 millones pagados (37,92%) 
Ambos informes coinciden en este cierre parcial. 
 
Se estima que los pagos podrán situarse entre 65% y 75% al finalizar diciembre, dependiendo 
del cumplimiento de cronogramas contractuales y entrega de productos. 
 
d. Causas que pueden afectar el cumplimiento total de metas 
 
De acuerdo con los reportes: 
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1. Procesos precontractuales sin culminar: 0% ejecutado en tecnología y 0% en adecuación de 
sede. 
 
2. Demoras en contratación de equipos territoriales: Afectan cumplimiento de políticas públicas. 
 
3. Dependencia de terceros y articulación institucional: Impacta jornadas electorales, pactos 
ciudadanos y convenios solidarios: Requiere coordinación con IPES, Secretaría de la Mujer, 
DADEP. 
 
4. Procesos de ajuste técnico y metodológico: En incentivos del Fondo Chikaná. 
 

 
4. Explique cómo avanza la ejecución de los proyectos financiados con recursos 

de crédito público o vigencias futuras, indicando cuánto se ha comprometido, 
obligado y pagado, y cuáles son las principales causas de retraso frente al 
cronograma previsto. 
 

Respuesta: La entidad no cuenta con proyectos financiados con recursos de crédito público o 
vigencias futuras. 
 

5. Indique que progrmas o proyectos presentan una ejecución inferior al 50% 
respecto del cronograma programado para la vigencia 2025, precisando las 
principales causas de los retrasos, así como las acciones previstas para evitar 
que queden recursos sin ejecutar y garantizar un gasto oportuno y eficiente en 
la vigencia 2026.  
 

Respuesta:  
 
Con base en los reportes de gestión e inversión, se identifican los siguientes programas con 
ejecución inferior al 50%, junto con sus causas y acciones. (Anexo 1: Reporte de inversión – 
SEGPLAN y Anexo 2: Componente de gestión – SEGPLAN) 
  
1. Incentivos para la participación – Fondo Chikaná 
 
47,96% comprometido 
30,54% pagado 
 
Causas 
Ajustes en la Ficha Técnica Presupuestal. 
Actualización de la guía operativa. 
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Revisión de pactos y obras con saldo pedagógico. 
 
Acciones 
Aceleración del proceso en cuarto trimestre. 
Acompañamiento territorial desde Gerencia de Proyectos. 
  
 
2. Modelo de gobernanza democrática y jornadas electorales: 0% ejecutado en indicador 
de gobernanza (0 de 0,35) 
 
Causas 
Procesos electorales simultáneos no incluidos en la meta oficial. 
Preparación técnica de VOTEC (pruebas, micrositios, formularios). 
 
Acciones 
Acompañamiento a 5 procesos electorales priorizados. 
Consolidación tecnológica y articulación interinstitucional. 
  
 
3. Tecnología y adecuación de sede del IDPAC (Fortalecimiento institucional): 0% 
ejecutado en ambas actividades. 
 
Causas 
Dos procesos declarados desiertos en AMPs (tecnología). 
Ajustes en estudio de mercado y especificaciones técnicas. 
 
Acciones 
Cambio a modalidad de menor cuantía. 
Revisión de fichas técnicas y cronogramas. 
 
4. Convenios solidarios – Aprovechamiento económico: 5 convenios de 25 programados  
 
Causas 
Metodología dependía de insumos del DADEP. 
Ajustes técnicos iniciales. 
 
Acciones 
Articulación técnica con DADEP permitió firma de convenios. 
Avances en protocolo de aprovechamiento económico. 
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5. Sistema informativo y de comunicación del Distrito: 30,96% ejecución de magnitud 
 
Causas 
Bajo avance en producción de contenidos y despliegue de la plataforma. 
Ajustes técnicos en estructura del sistema. 
 
Acciones 
Aceleración de la implementación técnica. 
Articulación con áreas de comunicaciones para carga de contenidos. 
 
Agradecemos la atención prestada a la información aquí suministrada y reiteramos la 
disposición del Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal – IDPAC para ampliar, 
aclarar o complementar cualquier aspecto que se considere necesario. Continuamos 
comprometidos con la transparencia en la gestión pública y con el suministro oportuno de los 
datos requeridos para el ejercicio del control político y la toma de decisiones informadas en 
beneficio de la ciudadanía. 
 
Cordialmente,  
 
 
 
 
MARÍA XIMENA MORALES TRUJILLO  
Directora General 
 
Anexos: Anexo 1: Reporte de inversión – SEGPLAN 
 Anexo 2: Componente de gestión – SEGPLAN 
 
Elaboró: Alejandro Duque Rodríguez – Funcionario OAP  
 Laura Marcela Sanchez Berdugo – Contratista SG 
Revisó: Jessica Alexandra Ángel Bermúdez, Contratista DG  
Aprobó: Norma Cecilia Sanchez Sandino – Jefe OAP  
 Luisa Fernanda Achagua, Asesora DG 
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